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SBUF IBT OPU DIBOHFE JO UIF QBTU æå ZFBST B QFSJPE EVSJOH XIJDI UPCBDDP VTF TJHOJ+DBOUMZ EFDMJOFE BNPOH

BMM PUIFS HSPVQT XJUI B IJHIFS FEVDBUJPOBM B=BJONFOU� JPTF XJUI MFTT UIBO B IJHI TDIPPM FEVDBUJPO OPX

TNPLF BU B SBUF UISFF UJNFT IJHIFS UIBO UIBU PG DPMMFHF HSBEVBUFT�ç

JF Ò3FQPSU PO 5PCBDDP )FBMUI 3JTL $PNNVOJDBUJPOTÓ SFTPMVUJPO BTLT UIBU UIF #PBSE PG %JSFDUPST PG

"MUSJB JOJUJBUFT F*PSUT XJUIJO TJY NPOUIT PG UIF BOOVBM NFFUJOH UP QSFQBSF BQQSPQSJBUF NBUFSJBMT TJNJMBS

UP UIPTF UIBU IBWF CFFO IFMQGVM JO EFDSFBTJOH ZPVUI TNPLJOH JOGPSNJOH QPPS BOE MFTT XFMM�FEVDBUFE UP�

CBDDP VTFST PG UIF IFBMUI DPOTFRVFODFT PG TNPLJOH "MUSJB QSPEVDUT� " SFQPSU PO UIF QSFQBSBUJPO PG UIFTF

æIUUQ���XXX.IFBMUI.OZ.HPW�QSFWFOUJPO�UPCBDDP@DPOUSPM�EPDT�XIP@JT@RVJUUJOH@JO@OZ.QEG�
ç*CJE�

é
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NBUFSJBMT BOE UIF QMBOOFE NFUIPE PG EJTUSJCVUJPO TIPVME CF NBEF BWBJMBCMF UP SFRVFTUJOH TIBSFIPMEFST BU

BO BQQSPQSJBUF DPTU XJUIJO POF ZFBS PG UIF çåæé BOOVBM NFFUJOH�

$3*$DT 1PTJUJPO

$POTJEFSJOH UIF TJ[F PG "MUSJBÏT WBSJPVT TVCTJEJBSJFT BOE UIFSFGPSF UIFJS TJHOJ+DBOU DPOUSJCVUJPO UP UIF

HMPCBM QVCMJD IFBMUI QSPCMFNT XSPVHIU CZ UIF UPCBDDP JOEVTUSZ $3*$ GFFMT UIBU "MUSJB TIPVME CF NPSF

QSPBDUJWF JO FEVDBUJOH DVSSFOU BOE QPUFOUJBM TNPLFST BCPVU UIF IFBMUI SJTLT BTTPDJBUFE XJUI TNPLJOH� "T

JT BMSFBEZ UIF DBTFXJUI ZPVOH QFPQMF QPPS BOE MFTT XFMM�FEVDBUFE UPCBDDP VTFST PVHIU UP CF HJWFO BDDFTT UP

NBSLFU�BQQSPQSJBUF DFTTBUJPO NBUFSJBMT DPODFSOJOH UIF IFBMUI DPOTFRVFODFT PG TNPLJOH "MUSJBÏT QSPEVDUT�

JJT SFTPMVUJPO JT SFMBUFE UP JTTVFT PG EFNPOTUSBUFE JNQPSUBODF UP UIF $BSMFUPO DPNNVOJUZ� $BSMFUPOÏT

PXO DBNQVT IBOECPPL FNQIBTJ[FT UIF DPMMFHFÏT DPODFSOT GPS UIF IFBMUI PG UPCBDDP VTFST BT XFMM BT GPS

OPO�TNPLFST XIP NJHIU CF FYQPTFE UP TFDPOE�IBOE TNPLF� JFSFGPSF $3*$ SFDPNNFOET UIBU $BSMFUPO

WPUF JO GBWPS PG UIF Ò3FQPSU PO 5PCBDDP )FBMUI 3JTL $PNNVOJDBUJPOTÓ TIBSFIPMEFS SFTPMVUJPO�

·�µ 3FQPSU PO $MJNBUF $IBOHF 	"OBEBSLP 1FUSPMFVN $POTPM &OFSHZ %FWPO &OFSHZ
%PNJOJPO 3FTPVSDFT /PCMF &OFSHZ
�

3FQPSU PO $PBM "TI 3JTL 	%PNJOJPO 3FTPVSDFT
�
3FQPSU PO &OFSHZ &üDJFODZ�3FOFXBCMF 1SPHSBNT 	%PNJOJPO 3FTPVSDFT
�
3FQPSU PO .FUIBOF &NJTTJPOT BOE 3FEVDUJPO 5BSHFUT 	%PNJOJPO 3FTPVSDFT


$BSMFUPO IPMET ÙØÕÕ TIBSFT PG "OBEBSLP XPSUI �ØÚÙÜÚÕ BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

$BSMFUPO PXOT ÖÖÚÖÕ TIBSFT PG $POTPM XPSUI �ØÝÞÖÚØ BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

$BSMFUPO PXOT ÜÚÝÕ TIBSFT PG %FWPO &OFSHZ XPSUI �ÙÛØÞÜ× BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

$BSMFUPO PXOT ÖÕÚØÕ TIBSFT PG %PNJOJPO XPSUI �ÝÕÞÜÚÜ BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

$BSMFUPO PXOT ×ÕÕÝÙ TIBSFT PG /PCMF XPSUI �ÞÚ×ÚÝÙ BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

"OBEBSLP 1FUSPMFVN $POTPM &OFSHZ %FWPO &OFSHZ %PNJOJPO 3FTPVSDFT BOE /PCMF &OFSHZ BSF BMM MBSHF

PJM OBUVSBM HBT PS VUJMJUJFT DPNQBOJFT UIBU BSF MFBEFST JO UIFJS SFTQFDUJWF +FMET� (JWFO UIBU UIFJS QSPEVDUT

DPOUSJCVUF UP HMPCBM DMJNBUF DIBOHF UIFZ FBDI IBWF BO JNQPSUBOU SPMF UP QMBZ BT BDUJPO BHBJOTU DMJNBUF

DIBOHF DPOUJOVFT UP IFBU VQ BDSPTT UIF 6OJUFE 4UBUFT 	BOE CFZPOE
� 8IJMF UIFSF JT BMSFBEZ CSPBE DPOTFOTVT

PO UIF SFBMJUZ PG HMPCBM XBSNJOH NBOZ SFTFBSDIFST OPX XBSO UIBU B ç�EFHSFF JODSFBTF JO BWFSBHF UFNQFS�

BUVSF XJMM NPWF UIF XPSME QBTU UIF TBGFUZ UISFTIPME BOE MFBE UP JSSFWFSTJCMF DPOTFRVFODFT� JF QSPEVDUT

TPME CZ UIFTF DPNQBOJFT IBWF IBE B ESBNBUJD JNQBDU PO UIF FOWJSPONFOU BOE UIF DPNQBOJFT UIFNTFMWFT

PVHIU UP CF CPUI DPOUSJCVUJOH UP UIF TPMVUJPO BOE BMTP DPOTJEFSJOH UIF TIPSU�UFSN BOE MPOH�UFSN +OBODJBM

BOE PQFSBUJPOBM SJTLT PG UIFJS QSBDUJDFT�

$3*$DT 1PTJUJPO

JF #PBSE PG 5SVTUFFT IBT BMSFBEZ DSFBUFE B QPMJDZ UIBU BMMPXT $3*$ UP BVUPNBUJDBMMZ WPUF ZFT PO BOZ SFT�

PMVUJPO JOWPMWJOH HSFFOIPVTF HBT FNJTTJPO SFEVDUJPO HPBMT� 3FTPMVUJPOT UIBU DPODFSO QVCMJTIJOH FNJTTJPO

UPUBMT PS BTLJOH DPNQBOJFT UP F-DJFOUMZ SFEVDF FNJTTJPO BNPVOUT BSF JNQPSUBOU JTTVFT UIBU $BSMFUPO B

MFBEFS JO UIF DPMMFHJBUF TVTUBJOBCJMJUZ NPWFNFOU IBT BMSFBEZ UBLFO B TUBODF PO� JF DVSSFOU TFSJFT PG SFT�

PMVUJPOT BTLT DPNQBOJFT UP DPOUJOVF UIFTF UZQFT PG BDUJPOT CVU BMTP UP DPOTJEFS UIF MPOH� BOE TIPSU�UFSN

+OBODJBM BOE PQFSBUJPOBM SJTLT BTTPDJBUFE XJUI UIFJS QSPEVDUT BOE QSBDUJDFT� *G DPNQBOJFT BSF XJMMJOH UP

FOHBHF JO BDUJWJUJFT EFUSJNFOUBM UP PVS FOWJSPONFOU BOE HMPCF UIF FDPOPNJD SFQFSDVTTJPOT PG UIFTF BDUJPOT

TIPVME CF UBLFO JOUP BDDPVOU BT XFMM�

ê
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"T $BSMFUPO DPOUJOVFT JUT USBEJUJPO PG FODPVSBHJOH TVTUBJOBCJMJUZ JU TFFNT POMZ BQQSPQSJBUF UIBU XF

BTL DPNQBOJFT UP KPJO VT JO UIJT NPWFNFOU� #Z DVSCJOH OPU KVTU HSFFOIPVTF HBT FNJTTJPOT CVU BMM FOWJSPO�

NFOUBM DPODFSOT DPODFSOJOH GPTTJM GVFMT XF DBO DPOUJOVF UIJT +HIU BHBJOTU DMJNBUF DIBOHF� $POTJEFSJOH

"OBEBSLP 1FUSPMFVN $POTPM &OFSHZ %FWPO &OFSHZ %PNJOJPO 3FTPVSDFT BOE /PCMF &OFSHZÏT QPTJUJPOT

BT MFBEJOH PJM HBT BOE VUJMJUJFT +SNT XF GFFM UIBU JU JT SFBTPOBCMF UP BTL UIFN UP EP NPSF UIBO TJNQMZ

SFEVDF HSFFOIPVTF HBT FNJTTJPOT� "TTFTTJOH UIF SJTLT BTTPDJBUFE XJUI UIFJS CVTJOFTT NPEFM XPVME TIPX

UIBU UIFTF MBSHF DPSQPSBUJPOT BSF BXBSF PG UIF QSPCMFN PG HMPCBM XBSNJOH BOE UBLJOH UIF OFYU JNQPSUBOU

TUFQT UPXBSE EPJOH UIFJS QBSU UP BEESFTT UIF QSPCMFN XIJMF BMTP QSPUFDUJOH UIFJS JOWFTUPST� 4PNF DMJNBUF

SFTFBSDIFST XBSO UIBU UIF ç�EFHSFF UISFTIPME JT OPU B MJOF UIBU DBO CF DSPTTFE� PODF JU JT SFBDIFE QFSNBOFOU

EBNBHF XJMM UBLF QMBDF� &BDI PG UIF SFQPSUT DBMMFE GPS JO UIF DVSSFOU TFSJFT PG SFTPMVUJPOT DPVME JNQSPWF UIF

DPNQBOZÏT JNBHF UP UIF "NFSJDBO QVCMJD IFMQ DBTU B CSJHIUFS MJHIU PO BO JNQPSUBOU JTTVF BOE BMTP FODPVS�

BHF UIF DPNQBOZ UP DPOTJEFS UIF +OBODJBM BOE PQFSBUJPOBM SJTLT JOWPMWFE JO UIFJS QSBDUJDFT� 'VSUIFSNPSF

UIFTF SFQPSUT XPVME BMM CF QSPEVDFE ÒBU SFBTPOBCMF DPTUÓ BOE UIVT XPVME OPU TFSWF BT B +OBODJBM CVSEFO

UP UIF DPSQPSBUJPOT�

'PS UIF BGPSFNFOUJPOFE SFBTPOT $3*$ SFDPNNFOET UIBU XF WPUF JO GBWPS PG FBDI PG UIFTF TIBSFIPMEFS

SFTPMVUJPOT�

·�¶ 3FQPSU PO 1B(BHJOH > .POEFMF[ *OUFSOBUJPOBM *OD�

$BSMFUPO PXOT Ø××ÕÕ TIBSFT XPSUI �ÖÖÛÞÛÛÚ BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

.POEFMF[ *OUFSOBUJPOBM VTFT B TJHOJ+DBOU BNPVOU PG OPO�SFDZDMBCMF CSBOE QSPEVDU QBDLBHJOH� 'PS JOTUBODF

UIFJS 0SFP BOE $IJQT "IPZ CSBOET BSF QBDLBHFE JO OPO�SFDZDMBCMF QMBTUJD EFTQJUF UIF SFMBUJWF FBTF XJUI

XIJDI UIFTF NBUFSJBMT DPVME CF SFQMBDFE XJUI SFDZDMBCMF +CFS PS SFDZDMBCMF QMBTUJD QBDLBHJOH� *OEFFE

.POEFMF[ BMSFBEZ TFFT JUTFMG BT CFJOH ÒÜDPNNJ=FE UP SFEVDJOH UIF FOWJSPONFOUBM JNQBDU PG PVS BDUJWJUJFT

QSFWFOUJOH QPMMVUJPO BOE QSPNPUJOH UIF TVTUBJOBCJMJUZ PG UIF OBUVSBM SFTPVSDFT VQPO XIJDI XF EFQFOEÜÓ

.POEFMF[ÏT GBDUPSJFT IBWF TFOU éå QFSDFOU MFTT XBTUF UP MBOE+MMT CFUXFFO çååê BOE çåæå CVU UIPTF GBDUPSJFT

TUJMM QSPEVDF QSPEVDUT XJUI QBDLBHJOH UIBU XJMM FOE VQ UIFSF�

JJT SFTPMVUJPO BTLT UIF DPNQBOZ UP +MF B SFQPSU UP BTTFTT UIF FOWJSPONFOUBM JNQBDUT PG DPOUJOVJOH UP

VTF OPO�SFDZDMBCMF CSBOE QBDLBHJOH�

$3*$DT 1PTJUJPO

/PO�SFDZDMBCMF QMBTUJD QBDLBHJOH DPOUSJCVUFT UP B TFSJPVT QSPCMFN� $POTVNFS QBDLBHJOH BDDPVOUT GPS çå

QFSDFOU PG MBOE+MM XBTUF BDDPSEJOH UP B SFQPSU CZ SFTFBSDIFST BU %VLF 6OJWFSTJUZ�è JF $BSMFUPO DPNNV�

OJUZ EFFQMZ DBSFT BCPVU UIF FOWJSPONFOU� "DDPSEJOH UP $BSMFUPO $PMMFHFÏT $MJNBUF "DUJPO 1MBO Ò$BSMFUPO

$PMMFHF JT B SFDPHOJ[FE MFBEFS PG IJHIFS FEVDBUJPO TVTUBJOBCJMJUZ JOJUJBUJWFT BT FWJEFODFE CZ UIF $PMMFHFÏT

&OWJSPONFOUBM 4UBUFNFOU PG 1SJODJQMFT $BSCPO /FVUSBMJUZ 7BMVF 4UBUFNFOU FOWJSPONFOUBM TUVEJFT NBKPS

UXP DPNNFSDJBM�TJ[FE XJOE UVSCJOF QSPKFDUT JOWFTUNFOUT JO DFOUSBM QMBOU F-DJFODZ BOE OVNFSPVT POHP�

JOH DBNQVT TVTUBJOBCJMJUZ JOJUJBUJWFT�Ó $BSMFUPO $PMMFHF IBT FWFO DPNNJ=FE UP CFDPNJOH $BSCPO OFVUSBM

CZ çåêå�

'PS UIF BGPSFNFOUJPOFE SFBTPOT $3*$ SFDPNNFOET UIBU UIF $PMMFHF DPOUJOVF UP BDU PO JUT FOWJSPO�

NFOUBM WBMVFT CZ WPUJOH GPS UIJT SFTPMVUJPO�

èIUUQ���DFOUFS.TVTUBJOBCJMJUZ.EVLF.FEV�TJUFT�EFGBVMU�GJMFT�EPDVNFOUT�VT@XBTUF.QEG�

ë
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·�· 3FQPSU PO 4VQQMJFS 1FTUJDJEF 6TF ? 1FQTJ$P

$BSMFUPO PXOT ÖØÙÕÕ TIBSFT XPSUI �Ö×ÛÜÖÕÙ BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

#FFT QMBZ B LFZ SPMF JO BHSJDVMUVSBM QSPEVDUJPO BOE FOIBODF UIF CFBVUZ PG PVS XPSME UISPVHI UIF QPMMJOBUJPO

PG GSVJUT WFHFUBCMFT OVUT BOE ,PXFST� JF EJTSVQUJPO PG UIFJS OBUVSBM IBCJUBUT QBSUJDVMBSMZ UISPVHI UIF

XJEFTQSFBE PWFSVTF PG QFTUJDJEFTÊFTQFDJBMMZ OFPOJDPUJOPJET 	PS OFPOJDT
 IBWF QVTIFE IPOFZ CFFT UP B

UJQQJOH QPJOU MFBEJOH UP UIF EJTBQQFBSBODF PG NBOZ IPOFZ CFF DPMPOJFT� JJT IPOFZ CFF DSJTJT JT CSPBEMZ

UFSNFE $PMPOZ $PMMBQTF %JTPSEFS�é

JJT SFTPMVUJPO BTLT PG 1FQTJ$P UIBU� ÒCZ 4FQUFNCFS æ çåæê UIF #PBSE QVCMJTI B SFQPSU BU SFBTPOBCMF

FYQFOTF BOE PNJ=JOH QSPQSJFUBSZ JOGPSNBUJPO UIBU EJTDVTTFT UIF $PNQBOZÏT PQUJPOT GPS QPMJDJFT BCPWF

BOE CFZPOE MFHBM DPNQMJBODF UP NJOJNJ[F JNQBDUT PG OFPOJDT JO JUT TVQQMZ DIBJO�Ó

$3*$DT 1PTJUJPO

$3*$ CFMJFWFT UIBU UIJT SFTPMVUJPO BMJHOT XJUI UIF $PMMFHFÏT TUBUFE QPTJUJPOT BOE BDUJPOT XJUI SFTQFDU UP

TVTUBJOBCJMJUZ� (JWFO CFFTÏ DSVDJBM SPMF JO UIF GPPE DIBJO $3*$ WJFXT UIFJS QSPUFDUJPO BT JNQPSUBOU UP UIF

GVODUJPOJOH PG B IFBMUIZ BOE TVTUBJOBCMF XPSME� 1VCMJD BXBSFOFTT PG UIF UISFBU UP CFFT IBT CFFO HSPXJOH

PWFS SFDFOU ZFBST FTQFDJBMMZ XJUI UIF NBTTJWF IPOFZ CFF EJF�P*T TUBSUJOH JO çååì� *O PVS OFDL PG UIF XPPET

.JOOFTPUBOT IBWF CFFO FYQPTFE UP B NVMUJ�QBSU IJHI�QSP+MF TFSJFT JO UIF .JOOFBQPMJT 4UBS 5SJCVOF Ò#FFT

BU UIF CSJOL�Óê

(JWFO 1FQTJ$PÏT NBKPS SPMF BOE IJHI WJTJCJMJUZ JO UIF GPPE JOEVTUSZ XF GFFM JU JT SFBTPOBCMF UP BTL UIF

DPNQBOZ UP DPOTJEFS XBZT UP QSPUFDU CFFT� 4VDI B SFQPSU XPVME JNQSPWF UIF DPNQBOZÏT QVCMJD JNBHF BT

B SFTQPOTJCMF TUFXBSE PG UIF FOWJSPONFOU� JF SFQPSU XPVME CF QSPEVDFE ÒBU SFBTPOBCMF FYQFOTFÓ BOE

UIVT XPVME OPU QPTF BO VOOFDFTTBSZ CVSEFO PO UIF DPNQBOZ� JVT GPS UIF BGPSFNFOUJPOFE SFBTPOT $3*$

SFDPNNFOET UIBU UIF $PMMFHF WPUF ÒZFTÓ PO UIJT SFTPMVUJPO�

·�¸ 3FQPSU PO 1BMN 0JM 4VQQMZ $IBJO ? 5BSHFU

$BSMFUPO PXOT ÝÞÝÕ TIBSFT XPSUI �ÛÝÖÛÜ× BT PG Ö×�ØÖ�ÖÙ

1SPEVDUJPO PG QBMN PJMÊUIF NPTU XJEFMZ VTFE WFHFUBCMF PJM JO UIF XPSMEÊIBT CFDPNF B MFBEJOH ESJWFS PG

USPQJDBM EFGPSFTUBUJPO DPOUSJCVUJOH TJHOJ+DBOUMZ UP DMJNBUF DIBOHF BOE DPO,JDUT XJUI MPDBM DPNNVOJUJFT�

'VSUIFSNPSF UIF QSPEVDUJPO PG QBMN PJM IBT BMTP CFFO BTTPDJBUFE XJUI JTTVFT PG GPSDFE BOE DIJME MBCPS JO

DPVOUSJFT TVDI BT .BMBZTJB *OEPOFTJB BOE 4JFSSB -FPOF� 5BSHFU DVSSFOUMZ VTFT QBMN PJM PS JUT EFSJWBUJWFT

JO QSJWBUF MBCFM CSBOET TVDI BT "SDIFS 'BSNT .BSLFU 1BOUSZ BOE B IPTU PG PUIFS QSPEVDUT�ë

JJT SFTPMVUJPO BTLT UIF DPSQPSBUJPO UP QSPEVDF BO BOOVBM SFQPSU CFHJOOJOH PO /PWFNCFS èåUI çåæê

	BU SFBTPOBCMF DPTU BOE PNJ=JOH QSPQSJFUBSZ JOGPSNBUJPO
 QSPWJEJOH LFZ QFSGPSNBODF JOEJDBUPST EFNPO�

TUSBUJOH UIF FYUFOU UP XIJDI UIF DPNQBOZ JT BEESFTTJOH JTTVFT PG EFGPSFTUBUJPO BOE IVNBO SJHIUT SFMBUFE

UP JUT QBMN PJM TVQQMZ DIBJO GPS JUT QSJWBUF MBCFM QSPEVDUT�

é'PS NPSF JOGPSNBUJPO QMFBTF TFF UIF 6OJWFSTJUZ PG .JOOFTPUBÏT #FF -BC XFCQBHF BU CFFTRVBE.VNO.FEV�
êI=Q���XXX�TUBSUSJCVOF�DPN�CFFT
ëIUUQ���XXX.DFSFT.PSH�JOWFTUPS�OFUXPSL�SFTPMVUJPOT�UBSHFU�QBMN�PJM�TPVSDJOH�SFQPSU�

ì
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$3*$DT QPTJUJPO

JFSF BSF XBZT JO XIJDI QBMN PJMT DBO CF QSPEVDFE SFTQPOTJCMZ� 5BSHFU PVHIU UP JNQMFNFOU QPMJDJFT BOE

QSPDFEVSFT JO PSEFS UP NPOJUPS TVQQMZ BOE QSPEVDUJPO PG QBMN PJMT XJUI BO FZF UPXBSE QSFWFOUJOH CPUI

IVNBO SJHIUT WJPMBUJPOT BOE TJHOJ+DBOU EFGPSFTUBUJPO� JF $BSMFUPO DPNNVOJUZ IBT BMXBZT EFFQMZ DBSFE

BCPVU UIF FOWJSPONFOU BOE JTTVFT SFMBUFE UP IVNBO SJHIUT� JJT SFTPMVUJPO BMJHOT XJUI $BSMFUPO DPN�

NVOJUZÏT WBMVFT BOE XF GFFM $BSMFUPO TIPVME WPJDF JUT QPTJUJPO PO UIJT NB=FS CZ WPUJOH ÒZFTÓ PO UIJT

SFTPMVUJPO�

¸ ,F *TTVF PG %JWFTUNFOU GSPN 'PTTJM�'VFM )PMEJOHT

*O JUT SFQPSU MBTU ZFBS $3*$ BEESFTTFE UIF JTTVF PG EJWFTUNFOU GSPN UIF GPTTJM�GVFM IPMEJOHT JO UIF $BSMFUPO

FOEPXNFOU� 4JODF UIFO UIFSF IBT CFFO B HSFBU EFBM PG BDUJWJUZ BOE EJTDVTTJPO BNPOH UIF NFNCFST PG UIF

$BSMFUPO DPNNVOJUZ BOE $3*$ XPVME MJLF UP JOGPSN UIF *OWFTUNFOU $PNNJ=FF PG UIFTF EFWFMPQNFOUT�

'VSUIFSNPSF UIF NFNCFST PG $3*$ CFMJFWF UIBU FOHBHJOH XJUI UIF JTTVF PG EJWFTUNFOU GSPN GPTTJM�GVFM

DPNQBOJFT GBMMT VOEFS UIF DMBVTF JO JUT DIBSUFS UIBU DBMMT PO $3*$ UP ÒDPOTJEFS BDUJPO SFMBUFE UPÜUIF FUIJDBM

OBUVSF PG QBSUJDVMBS TUPDLT�Ó "T $3*$ IBT TPVHIU UP MFBSO NPSF BCPVU UIJT JTTVF UIJT ZFBS JU IBT CFDPNF

JODSFBTJOHMZ USPVCMFE CZ CPUI UIF CVTJOFTT NPEFM BOE TQFDJ+D BDUJWJUZ PG GPTTJM�GVFM DPNQBOJFT�

¸�´ 3FDFOU BDUJWJUZ JO UIF DBNQVT DPNNVOJUZ PO UIF EJWFTUNFOU JTTVF

JFSF IBT CFFO B TJHOJ+DBOU VQTVSHF JO QSP�EJWFTUNFOU BDUJWJUZ PO DBNQVT PWFS UIF QBTU NPOUIT� " TUV�

EFOU PSHBOJ[BUJPO UIF $MJNBUF +VTUJDF $PBMJUJPO IBT HBSOFSFE PWFS êåå TUVEFOU TJHOBUVSFT GPS B QFUJUJPO

DBMMJOH PO UIF DPMMFHF UP EJWFTU� *O /PWFNCFS UIF $BSMFUPO 4UVEFOU "TTPDJBUJPO 4FOBUF WPUFE çè�å PO B

SFTPMVUJPO UP EJWFTU� 4FWFSBM GBDVMUZ NFNCFST JOJUJBUFE B MF=FS TJHOFE CZ PWFS ìå PG UIFJS DPMMFBHVFT UIBU

DBMMT GPS EJWFTUNFOU GSPN EJSFDU IPMEJOHT BOE B TUVEZ UP FYBNJOF UIF GFBTJCJMJUZ PG EJWFTUNFOU GSPN DPN�

NJOHMFE GVOET� JFSF JT BO BDUJWF BMVNOJ PSHBOJ[BUJPO %JWFTU $BSMFUPO XIJDI IBT DPMMFDUFE èåå TJHOBUVSFT

JO TVQQPSU PG EJWFTUNFOU�ì $3*$ JO JUT DBQBDJUZ BT B GBDJMJUBUPS PG EJBMPHVF PO JTTVFT SFMBUJOH UP UIF FO�

EPXNFOU PSHBOJ[FE B GBMM 5PXO )BMM PO EJWFTUNFOU UIBU B=SBDUFE SPVHIMZ ëå QFPQMF UIF HSFBU NBKPSJUZ

QSP�EJWFTUNFOU�

5P CSJF,Z TVNNBSJ[F UIF BSHVNFOUT UIFTF HSPVQT NBLF JO GBWPS PG EJWFTUNFOU� JU JT FUIJDBMMZ QSPCMFN�

BUJD UP QSP+U GSPN TFSJPVT EBNBHF UP UIF FBSUI BOE EJWFTUNFOU BT B TUSBUFHZ DBO IBWF B QPXFSGVM JNQBDU JO

MJNJUJOH UIJT EBNBHF CZ FODPVSBHJOH GPTTJM�GVFM DPNQBOJFT UP SFWJTF UIFJS CVTJOFTT NPEFM� $MJNBUF DIBOHF

QSFTFOUT B NBKPS UISFBU UP UIF GVUVSF PG UIF QMBOFU BOE UIF TDJFOUJ+D DPOTFOTVT BHSFFT UIBU UIF CVSOJOH

PG GPTTJM GVFMT JT UIF NBJO GBDUPS CFIJOE UIJT� " OVNCFS PG BOBMZTFT IBWF TIPXO UIBU POMZ B RVBSUFS UP B

+:I PG FYJTUJOH GPTTJM GVFM SFTFSWFT BSF CVSOBCMF JG HMPCBM XBSNJOH JT OPU UP FYDFFE UIF ç EFHSFFT $FMTJVT

MFWFM BHSFFE BT UIF MJNJU CZ UIF XPSMEÏT OBUJPOT� 'PTTJM�GVFM DPNQBOJFT OPOFUIFMFTT DPOUJOVF UP FOHBHF

JO FYUSBDUJPO JODMVEJOH VTJOH JODSFBTJOHMZ EJSUZ UFDIOPMPHJFT MJLF EFFQXBUFS ESJMMJOH GSBDLJOH UBS TBOET

SFDPWFSZ BOE DPBM GSPN NPVOUBJOUPQ SFNPWBM� "OE JO BEEJUJPO UP UIJT QSPCMFNBUJD CVTJOFTT NPEFM UIFTF

DPNQBOJFT EJTQSPQPSUJPOBUFMZ GVOE QPMJUJDJBOT XIP EFOZ DMJNBUF DIBOHF�í

ì'PS NPSF PO %JWFTU $BSMFUPO QMFBTF TFF IUUQ���XXX.EJWFTUDBSMFUPO.XPSEQSFTT.DPN��
í8JUI SFTQFDU UP UIF DVSSFOU ææéUI $POHSFTT�ÒJF èí DMJNBUF EFOJFST JO UIF 4FOBUF IBWF UBLFO �çìíéêîéë JO EPOBUJPOT GSPN UIF

DPBM PJM BOE HBT JOEVTUSJFT XIJMF UIF ëç 4FOBUPST XIP IBWFOÏU EFOJFE UIF TDJFODF IBWF UBLFO �ææèèîîëì JO DBSFFS DPOUSJCVUJPOT

BDDPSEJOH UP UIF $"1 "DUJPO BOBMZTJT� 0O BWFSBHF 4FOBUF EFOJFST UPPL �ìèçìíí GSPN GPTTJM GVFM JOUFSFTUT XIJMF PUIFS 4FOBUPST

UPPL �æíçîåç� 0O UIF )PVTF TJEF UIF æèæ DMJNBUF TDJFODF EFOJFST IBWF UBLFO �èêìåççéê JO GPTTJM GVFM JOEVTUSZ DPOUSJCVUJPOT

XIJMF UIF SFNBJOJOH WPUJOH NFNCFST XIP IBWFOÏU EFOJFE UIF TDJFODF IBWF POMZ UBLFO �çéçëíìíì JO DBSFFS DPOUSJCVUJPOT� 0O

í
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0OF PG $BSMFUPOÏT DPSF WBMVFT JT UIBU PG TVTUBJOBCJMJUZ BT FWJEFODFE CZ JUTÒ&OWJSPONFOUBM 4UBUFNFOU PG

1SJODJQMFTÓ BOE UIF $MJNBUF "DUJPO 1MBO BOE UIVT DPOTJEFSJOH B QPMJDZ PG EJWFTUNFOU JT BSHVBCMZ JO LFFQJOH

XJUI JUT QSJODJQMFT�î "U QSFTFOU UIFSF BSF EJWFTUNFOU NPWFNFOUT PO IVOESFET PG DPMMFHF DBNQVTFT BOE æî

TDIPPMT IBWF EJWFTUFE UP TPNF FYUFOU�æå

¸�µ $BSMFUPODT )JTUPSZ PG %JWFTUNFOU� " 1PMJDZ PG G4FMFDUJWF %JWFTUNFOUH PWFS "QBSUIFJE

'SPN UIF MBUF æîìåT UISPVHI UIF FBSMZ æîîåT B TJNJMBS EJWFTUNFOU EJBMPHVF UPPL QMBDF PO UIF JTTVF PG UIF

BQBSUIFJE JO 4PVUI "GSJDB BOE SFTVMUFE JO B QPMJDZ DPNNPOMZ SFGFSSFE UP BT ÒTFMFDUJWF EJWFTUNFOU�Ó.BOZ JO

UIF $BSMFUPO DPNNVOJUZ RVFTUJPOFE XIZ UIF $PMMFHF XPVME DPOUJOVF UP IPME BOE QSP+U GSPN JOWFTUNFOUT

JO B DPVOUSZ BDUJOH JO B NBOOFS TP DPOUSBSZ UP $BSMFUPOÏT WBMVFT PG KVTUJDF BOE FRVBMJUZ� $BNQVT�XJEF

EFCBUF UPPL QMBDF JO æîìì�æîìí JOJUJBUFE CZ TUVEFOUT BOE JO DPPQFSBUJPO XJUI UIF 0-DF PG UIF 1SFTJEFOU�

" QFUJUJPO XJUI æçåå TJHOBUVSFT GSPN NFNCFST PG UIF DPMMFHF DPNNVOJUZ QSFTFOUFE UIF 5SVTUFFT XJUI EF�

NBOET GPS B NPSBUPSJVN PO JOWFTUNFOU JO DPNQBOJFT JOWPMWFE XJUI 4PVUI "GSJDB BOE DBMMFE GPS GVSUIFS

TUVEZ PG UIF JTTVF� .BOZ DBMMFE GPS UIF $PMMFHF UP EJWFTU GSPN DPNQBOJFT EPJOH CVTJOFTT JO 4PVUI "GSJDB

BT B NFBOT UP GPSDF BO FOE UP BQBSUIFJE BOE DPOEVDUFE B TJU�JO BU UIF .BZ æîìí 5SVTUFFT NFFUJOH�ææ *O

SFTQPOTF UIF #PBSE PG 5SVTUFFT GPSNFE B 4PVUI "GSJDB 4UVEZ (SPVQ NBEF VQ PG POF QSPGFTTPS BOE UISFF

TUVEFOUT XIP FOHBHFE JO FYUFOTJWF TUVEZ PG UIF JTTVF BOE SFDPNNFOEFE TFMFDUJWF EJWFTUNFOU GSPN DPN�

QBOJFT EPJOH CVTJOFTT JO 4PVUI "GSJDB�æç JF #PBSE PG 5SVTUFFT MBSHFMZ BDDFQUFE UIFJS SFDPNNFOEBUJPOT

BHSFFJOH UP EJWFTU GSPN DPNQBOJFT UIBU EJE OPU NFFU UIF 4VMMJWBO 1SJODJQMFT XIJDI EFNBOEFE FRVBM USFBU�

NFOU PG FNQMPZFFT SFHBSEMFTT PG UIFJS SBDF�æè JF FOEPXNFOU BMTP EJWFTUFE GSPN BOZ DPSQPSBUJPO UIBU IBE

ÒTJHOJ+DBOU TBMFT UP UIF 4PVUI "GSJDBO QPMJDF PS NJMJUBSZ BVUIPSJUJFTÓ FWFO JG UIFTF DPNQBOJFT TBUJT+FE UIF

4VMMJWBO 1SJODJQMFTæé BOE GSPN DPNQBOJFT XIPTF QSJNBSZ CVTJOFTT XBT JO 4PVUI "GSJDB�æê JJT BMM MFE UP

UIF EJWFTUNFOU PG OFBSMZ �çå NJMMJPO JO HPWFSONFOU CPOET BOE FRVJUJFT PG +OBODJBM JOTUJUVUJPOT JOWPMWFE

EJSFDUMZ XJUI UIF SFHJNF JODMVEJOH CJH OBNFT MJLF 8FMMT 'BSHP�æë 	JF WBMVF PG UIF FOEPXNFOU JO +VOF

æîîå XBT BCPVU �æìê NJMMJPO�


$BNQVT�XJEF EFCBUF DPOUJOVFE JO UIF æîíåT BT BQBSUIFJE CFDBNF FWFS NPSF SFQSFTTJWF XJUI NBOZ

DBMMT GPS B NPSF SJHPSPVT QPMJDZ PO EJWFTUNFOU� " $PMMFHF $PVODJM UBTL GPSDF DPOTJTUJOH PG USVTUFFT GBDVMUZ

TUB* BMVNOJ BOE TUVEFOUT XBT FTUBCMJTIFE JO æîíê UP JOWFTUJHBUF UIF NB=FS GVSUIFS BOE SFTPMWFE BHBJOTU

UPUBM EJWFTUNFOU� *O JUT NBKPSJUZ PQJOJPO UIJT CPEZ DPODMVEFE UPUBM EJWFTUNFOU XPVME IBWF Ò+OBODJBM SJTLT

XIJDI BSF EJ-DVMU UP KVTUJGZ JO UIBU UIF DPOUJOVFE +OBODJBM IFBMUI PG UIF DPMMFHF JT JUTFMG B NPSBM HPPE�Óæì

*O 'FCSVBSZ æîíì UIF $4" WPUFE æé�ç GPS UPUBM EJWFTUNFOU BOE UIF $PMMFHF $PVODJM GPMMPXFE TVJU XJUI B

æå�ì WPUF JO "QSJM� " TFDPOE UBTL GPSDF NBEF VQ PG UXP GBDVMUZ UXP TUVEFOUT B USVTUFF B TUB*NFNCFS BOE

BO BMVN XBT TFU VQ UIBU TQSJOH BOE SFDPNNFOEFE FOIBODFE TFMFDUJWF EJWFTUNFOU� JF #PBSE PG 5SVTUFFT

BWFSBHF )PVTF EFOJFST UPPL �çìçêèë GSPN DPBM PJM BOE HBT JOUFSFTUT XIJMF PUIFS NFNCFST UPPL �íååîê�Ó 	IUUQ���UIJOLQSPHSFTT.P

SH�DMJNBUF�çåæê�åæ�åí�èëåíéçì�DMJNBUF�EFOJFS�DBVDVT�ææéUI�DPOHSFTT�

îIUUQT���BQQT.DBSMFUPO.FEV�DBNQVT�GBDJMJUJFT�TVTUBJOBCJMJUZ��
æåIUUQ���HPGPTTJMGSFF.PSH�DPNNJUNFOUT�
ææ
Ó3FQPSU PG UIF 4PVUI "GSJDB 4UVEZ (SPVQ UP UIF #PBSE PG 5SVTUFFTÓ "VHVTU çè æîìí Q� è�

æç%JDL .FSUFOTÒ4UVEZ (SPVQ 4VCNJUT 3FQPSU UP 5SVTUFFT�Ó $BSMFUPOJBO 4FQUFNCFS çê æîìí QQ� îæç�
æèJF 4VMMJWBO 1SJODJQMFT XFSF DSFBUFE JO æîìì CZ 3FWFSFOE %PDUPS -FPO 4VMMJWBO B NFNCFS PG UIF (FOFSBM .PUPST CPBSE PG

EJSFDUPST� )F XPVME FYQBOE VQPO UIFTF 1SJODJQMFT JO UIF FBSMZ æîíåT�
æé4UFQIFO 3� -FXJT +S� Ò-FXJT &YQMJDBUFT 4PVUI "GSJDBO *OWFTUNFOU 1PMJDZ�Ó $BSMFUPOJBO .BZ æç æîíî Q� ê�
æê'SPN UIF #PBSE PG 5SVTUFFT 0DUPCFS ì æîìíNJOVUFT BQQSPWJOH UIF Ò$BSMFUPO $PMMFHF #PBSE PG 5SVTUFFT 1PMJDZ PO *NQMFNFOU�

JOH &UIJDBM *OWFTUNFOU 1SBDUJDFT $PODFSOJOH $PNQBOJFT %PJOH #VTJOFTT JO 4PVUI "GSJDB�Ó
æë
Ó3FBUIB $MBSL ,JOH UP )FBE $BSMFUPO &*PSU UP )FMQ &EVDBUF #MBDL 4PVUI "GSJDBOT�Ó $BSMFUPO $PMMFHF QSFTT SFMFBTF 0DUPCFS

èæ æîíî�
æì-BVSJF )BXPSUI Ò$3* 3FBDUT UP 5BTL 'PSDF 3FQPSU�Ó $BSMFUPOJBO +BOVBSZ æå æîíë Q� æç�

î



3Va`ce e` eYV 5cfdeVVd §ê� %ZgVde^V_e

EFDMJOFE UP FNCSBDF UPUBM EJWFTUNFOU JO JUT .BZ æîíìNFFUJOH CVU EJE BHSFF UP EJWFTU GSPN B MBSHFS OVNCFS

PG DPNQBOJFTÉUIPTF UIBU EJE OPU B=BJO UIF IJHIFTU TUBOEBSET VOEFS UIF 4VMMJWBO 1SJODJQMFTÉBOE UIFSFCZ

FYUFOEFE UIF QPMJDZ PG TFMFDUJWF EJWFTUNFOU� JF #PBSE BMTP TFU VQ B #PBSE TVCDPNNJ=FF UIF 4PVUI "GSJDBO

3FMBUFE *OWFTUNFOUT $PNNJ=FF UP FYBNJOF UIF JTTVF GVSUIFS�æí 1SPUFTU BOE EFCBUF DPOUJOVFE UIF GPMMPXJOH

GBMM XJUI UIF OPUFE EFNPOTUSBUJPO PG çê TUVEFOUT BOE TJY GBDVMUZ BOE TUB* NFNCFST XIP CMPDLFE UIF

5SVTUFFTÏ FOUSZ UP UIFJS NFFUJOH BU UIF MJCSBSZ JO 0DUPCFS BOE EFNBOEFE UP SFBE B QSFQBSFE TUBUFNFOU JO

GBWPS PG UPUBM EJWFTUNFOU�æî

&WFOUT JO UIF MBUF æîìåT BOE UIFO BHBJO JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF æîíåT CFBS TUSJLJOH QBSBMMFMT UP UIF

FWFOUT PG UPEBZ� JFTF JODMVEF�

Ø UIF FYDFQUJPOBM BOE FUIJDBMMZ QSPCMFNBUJD OBUVSF PG BQBSUIFJE BOE UIF UISFBU PG DMJNBUF DIBOHF

Ø XJEFTQSFBE EJTDVTTJPO BOE TVTUBJOFE BDUJWJTN PG CSPBE TFHNFOUT PG UIF DBNQVT DPNNVOJUZ

Ø BQQFBMT UP UIF DPMMFHF BENJOJTUSBUJPO BOE #PBSE PG 5SVTUFFT UP DPOTJEFS B QPMJDZ PG EJWFTUNFOU

¸�¶ $3*$ 3FDPNNFOEBUJPOT

*O MJHIU PG UIF HSPXJOH DBMMT GPS EJWFTUNFOU DPNJOH GSPN UIF $BSMFUPO DPNNVOJUZ BOE JO DPOTJEFSBUJPO

PG XIBU $3*$ WJFXT BT UIF FUIJDBMMZ QSPCMFNBUJD OBUVSF PG GPTTJM�GVFM DPNQBOJFTÏ CVTJOFTT QSBDUJDFT BT

PVUMJOFE BCPWF XF SFDPNNFOE UIF GPMMPXJOH�

	æ
 JF DPNNJTTJPOJOH PG BO JOEFQFOEFOU TUVEZ PO UIF QPUFOUJBM F*FDUT PG EJWFTUNFOU PO $BSMFUPOÏT

FOEPXNFOU CPUI XJUI SFTQFDU UP EJWFTUNFOU GSPN EJSFDU IPMEJOHT POMZ BT XFMM BT EJWFTUNFOU

GSPN EJSFDU IPMEJOHT BOE DPNNJOHMFE GVOET� JFSF JT DPO,JDUJOH FWJEFODF BCPVU UIF F*FDU PG EJ�

WFTUNFOU PO B UZQJDBM QPSUGPMJP BOEXFXPVME MJLF UP TFF UIJT FYBNJOFEXJUI SFTQFDU UP $BSMFUPOÏT

FOEPXNFOU�çå 	"T PG %FDFNCFS çåæé �é�ìè. PG PVS �æêì. PG EJSFDU IPMEJOHT XBT JOWFTUFE JO

GPTTJM�GVFM DPNQBOJFT�


	ç
 JF GPSNJOH PG B UBTL GPSDF PS DPNNJ=FF ESBXO GSPN TUVEFOUT GBDVMUZ TUB* BMVNOJ BOE USVTUFFT

UP FYBNJOF UIF EJWFTUNFOU JTTVF NPSF CSPBEMZ BOE BMTP UP NBLF SFDPNNFOEBUJPOT CBTFE PO

æí4UFQIFO 3� -FXJT Ò%JWFTUNFOU 1PMJDZ JT 4UJMM 0QFO GPS %JTDVTTJPO�Ó $BSMFUPOJBO 0DUPCFS èå æîíì Q� æç�
æî%PVH #FMEFO Ò1SPUFTUFST #MPDL 5SVTUFF .FFUJOH�Ó $BSMFUPOJBO 0DUPCFS èå æîíì Q� è�
çå
Ò" TUVEZ CZ UIF "QFSJP (SPVQ FTUJNBUFE B USJWJBM å�ååèé� UIFPSFUJDBM SFUVSO QFOBMUZ GSPN GVMM EJWFTUNFOU BOE GPVOE UIBU

BÎGVMM DBSCPO EJWFTUNFOUÏ QPSUGPMJP PVUQFSGPSNFE UIF 3VTTFMM èååå CFODINBSL JO ìè� PG UFO�ZFBS QFSJPET PWFS B çç�ZFBS IJTUPSJDBM

BOBMZTJT� "OPUIFS çç ZFBS BOBMZTJT CZ "EWJTPS 1BSUOFST GPVOE UIBU UIFÎTJNVMBUFE QFSGPSNBODF PG <B> GVMM EJWFTUNFOU QPSUGPMJP XBT

WJSUVBMMZ JOEJTUJOHVJTIBCMF GSPN UIBU PG UIF 4�1 êåå JOEFY�Ï " TIPSUFS�UFSN BOBMZTJT CZ .4$* GPVOE UIBU UIF QPSUGPMJP GPSNFE

CZ SFNPWJOH GPTTJM GVFMT GSPN UIF .4$* "MM $PVOUSZ 8PSME *OEFY *OWFTUJCMF .BSLFU *OEFY 	"$8* *.*
 DMPTFMZ USBDLFE UIF .$4*

"$8* *.* CVU UIBU UIF BDUJWF SFUVSO EJ*FSFOUJBM PWFS UIF FOUJSF UJNF TFSJFT XBT æ�ç QFSDFOU JO GBWPS PG UIF GPTTJM GSFF QPSUGPMJP�

0UIFS TUVEJFT CZ 4�1 $BQJUBM *2 BOE *NQBY "TTFU .BOBHFNFOU IBWF GPVOE FWFO NPSF QPTJUJWF SFTVMUT� 4�1 $BQJUBM *2 GPVOE

UIBU PWFS UIF QBTU UFO ZFBST B �æ CJMMJPO FOEPXNFOU XJUI OP GPTTJM GVFM JOWFTUNFOUT XPVME IBWF ZJFMEFE �ææî NJMMJPO NPSF UIBO

BO FOEPXNFOU XJUI UZQJDBM GPTTJM JOWFTUNFOUT� *NQBY GPVOE UIBU QPSUGPMJPT DPOUBJOJOH TJHOJ+DBOU JOWFTUNFOU JO SFOFXBCMFT BOE

F-DJFODZ BOE OP JOWFTUNFOU JO GPTTJM GVFMT UFOE UP QFSGPSN CF=FS UIBO B UZQJDBM QPSUGPMJP� "MM PG UIFTF TUVEJFT WJFXFE JO DPODFSU

TVHHFTU UIBU UIFSF JT MJ=MF SJTL UP FYDMVEJOH GPTTJM GVFMT GSPN B XFMM�NBOBHFE QPSUGPMJP�Ó 	ÒJF $BTF GPS 'PTTJM�'VFM %JWFTUNFOU BU

4UBOGPSE 6OJWFSTJUZÓ QQ� î�æå� IUUQ���XXX.GPTTJMGSFFTUBOGPSE.PSH�VQMPBET�ç�è�é�å�çèéååííç�@UIF@DBTF@GPS@GPTTJM@GVFM@EJWFTUN

FOU@BU@TUBOGPSE@VOJWFSTJUZ.QEG�


"T GBS BT $3*$ DBO UFMM UIF TUVEJFT UIBU QPJOU UP SJTLT BOE +OBODJBM MPTTFT GPDVT PO DPNQMFUF EJWFTUNFOU JODMVEJOH DPNNJOHMFE

GVOET BOE GVSUIFSNPSF NBLF UIF TFFNJOHMZ QSPCMFNBUJD BTTVNQUJPO UIBU JOWFTUNFOUT JO DPNNJOHMFE GVOET XPVME CF SFQMBDFE

CZ JOWFTUNFOUT JO QBTTJWF JOEFY GVOET� 4FF GPS FYBNQMF� IUUQ���XXX.TNJUI.FEV�JOWFTUNFOUT�GPTTJM�GVFMT.QIQ IUUQ���QSFTJEFOU.UVG

UT.FEV�çåæé�åç�TUBUFNFOU�PO�EJWFTUNFOU�GSPN�GPTTJM�GVFM�DPNQBOJFT� IUUQ���XXX.QPNPOB.FEV�OFXT�çåæè�åî�çê�EJWFTUNFOU�E

FDJTJPO.BTQY IUUQ���XXX.CBUFT.FEV�QSFTJEFOU�çåæé�åæ�çæ�TUBUFNFOU�PO�DMJNBUF�DIBOHF�BOE�EJWFTUNFOU��

æå
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UIF TUVEZ EFTDSJCFE JO SFDPNNFOEBUJPO �æ� 8F XPVME BMTP BTL UIJT UBTL GPSDF UP MPPL BU IPX

TUSBUFHJFT MJLF JOUFOUJPOBM JOWFTUNFOU XPVME JNQBDU QPUFOUJBM JOWFTUNFOU JO PS EJWFTUNFOU GSPN

GPTTJM�GVFM DPNQBOJFT�

(JWFO UIF JOUFOTJUZ PG JOUFSFTU JO UIJT JTTVF GSPN UIFTF NBOZ BOE CSPBE DPOTUJUVFODJFT JO UIF $BSMFUPO

DPNNVOJUZ XF XPVME SFDPNNFOE UIBU UIF JOEFQFOEFOU TUVEZ CF DPNNJTTJPOFE BOE UIF UBTL GPSDF CF

GPSNFE XJUIPVU EFMBZ� "MUIPVHI UIF UJNFMJOF XPVME BENJ=FEMZ CF UJHIU XF CFMJFWF UIBU UIF TUVEZ DPVME

CF DPNQMFUFE BOE UIF UBTL GPSDF DPVME CF SFBEZ UP QSFTFOU TPNF SFDPNNFOEBUJPOT 	PS BU MFBTU B QSPHSFTT

SFQPSU
 UP UIF #PBSE PG 5SVTUFFT CZ UIF UJNF PG UIF .BZ çåæê 5SVTUFFT NFFUJOH�

¹ 0UIFS $3*$ "DUJWJUJFT

%VSJOH UIF GBMM UFSN $3*$ IFME B IJHIMZ B=FOEFE KPJOU UPXO IBMM BOE EJWFTUNFOU EJBMPHVF FWFOU PO DBNQVT�

$3*$ IPTUT TVDI NFFUJOHT UP JOGPSN UIF $BSMFUPO DPNNVOJUZ BCPVU UIF FOEPXNFOU BOE UIF SPMF $3*$

QMBZT JO JOWFTUNFOU BOE TIBSFIPMEFS EFDJTJPOT� "T QBSU PG UIF UPXO IBMM "OEZ $ISJTUFOTFO %JSFDUPS PG

1SJWBUF .BSLFUT BU $BSMFUPOÏT *OWFTUNFOU 0-DF HBWF BO PWFSWJFX PG UIF FOEPXNFOU BOE UIF DPMMFHFÏT

DVSSFOU IPMEJOHT� $3*$ NFNCFST BMTP UBMLFE BCPVU UIF DPMMFHFÏT QSPYZ WPUJOH QPMJDZ UIF SFTVMUT PG MBTU

ZFBSÏT DPNNVOJUZ TVSWFZ BOE UIF OFX USBOTQBSFODZ SFTPMVUJPO QBTTFE MBTU ZFBS�

*O BEEJUJPO UP UIF OPSNBM UPXO IBMM $3*$ GBDJMJUBUFE B EJWFTUNFOU EJBMPHVF� %VF UP UIF HSPXJOH DBN�

QVT EFCBUF PO EJWFTUNFOU GSPN GPTTJM GVFM DPNQBOJFT $3*$ CFMJFWFE UIBU JU XBT JO B QSJWJMFHFE QPTJUJPO UP

QSPWJEF B TQBDF GPS B GPSNBM EJBMPHVF BNPOH NFNCFST PG UIF $BSMFUPO DPNNVOJUZ $3*$ BOE UIF BENJOJT�

USBUJPO� $PMMFHF 7JDF 1SFTJEFOU BOE 5SFBTVSFS 'SFE 3PHFST QSFTFOUFE $BSMFUPOÏT DVSSFOU QPTJUJPO PO GPTTJM

GVFM EJWFTUNFOU BT XFMM BT PUIFS DPMMFHFTÏ QPTJUJPO� 'PMMPXJOH UIJT B TQPLFTQFSTPO GSPN UIF $MJNBUF +VT�

UJDF $PBMJUJPO B QSP�EJWFTUNFOU TUVEFOU HSPVQ SFBE B QSFQBSFE TUBUFNFOU QSPWJEJOH SFBTPOT XIZ $BSMFUPO

TIPVME EJWFTU� JJT XBT GPMMPXFE CZ B QBOFM 2�" TFTTJPO JO XIJDI 'SFE 3PHFST BOE "OEZ $ISJTUFOTFO

SFTQPOEFE UP RVFTUJPOT GSPN UIF $BSMFUPO DPNNVOJUZ JODMVEJOH TUVEFOUT GBDVMUZ BOE BMVNOJ� "U UIF

FWFOU $3*$ BMTP TPMJDJUFE GFFECBDL GSPN B=FOEFFT DPODFSOJOH CPUI JUT DVSSFOU BDUJWJUJFT BOE JTTVFT SFMBUFE

UP GPTTJM GVFM JOWFTUNFOUT� .PTU QBSUJDJQBOUT TVSWFZFE B:FSXBSET SBUFE UIF EJTDVTTJPO BT QSPEVDUJWF�

$3*$ IBT GVSUIFS FYQMPSFE UIF EJWFTUNFOU JTTVF CZ BDUJWFMZ SFBDIJOH PVU UP QSP�EJWFTUNFOU HSPVQT

TVDI BT UIF $MJNBUF +VTUJDF $PBMJUJPO BOE UIF BMVNOJ HSPVQ %JWFTU $BSMFUPO UP MFBSO NPSF BCPVU UIFJS

QPTJUJPOT� %VSJOH UXP PG PVS NFFUJOHT UIFTF HSPVQT IBWF DPNF UP TQFBL XJUI $3*$ UP QSFTFOU UIFJS NPSBM

BOE +OBODJBM BOBMZTJT PG EJWFTUNFOU BOE UIF WBSJPVT PQUJPOT BWBJMBCMF UP UIF DPMMFHF� JJT BMMPXFE $3*$ UP

CPUI MJTUFO UP UIFJS BSHVNFOUT BOE BTL RVFTUJPOT BCPVU UIFJS WJTJPO BOE HPBMT�

"OPUIFS XBZ $3*$ IBT FOHBHFE XJUI UIF PO�HPJOH DBNQVT EJBMPHVF JT UISPVHI QVCMJTIJOH BO BSUJDMF JO

UIF $BSMFUPOJBO� $3*$ DP�DIBJS (SBFNF )BSUFO XSPUF B QJFDF JO XIJDI IF DMBSJ+FE UIF GBDUT TVSSPVOEJOH

$BSMFUPOÏT BQQSPBDI UP EJWFTUNFOU XJUI SFTQFDU UP "QBSUIFJE JO 4PVUI "GSJDB JO UIF æîìåT BOE íåT� )F

BMTP MBJE PVU UIF TQFDJ+D PVUDPNFT UIBU FNFSHFE GSPN UIFTF EFCBUFT JO UIF IPQF UIBU UIJT XJMM IFMQ UIPTF

JOWPMWFE JO UIF DVSSFOU EJTDVTTJPO UP JNBHJOF QSPEVDUJWF XBZT PG NPWJOH GPSXBSE�

'JOBMMZ $3*$ IBT SFDFOUMZ TXJUDIFE TVCTDSJQUJPOT GPS JUT TIBSFIPMEFS SFTPMVUJPO EBUBCBTF TFSWJDF GSPN

&UI7FTU UP UIF 4VTUBJOBCMF *OWFTUNFOU *OTUJUVUF 	4Jç
� 4Jç JT B TJNJMBS QSPHSBN UP &UI7FTU CVU QSPWJEFT NVDI

NPSF JO�EFQUI BOBMZTJT BOE JOGPSNBUJPO DPODFSOJOH JOEJWJEVBM QSPYJFT� JJT PSHBOJ[BUJPO XBT GPVOEFE

CZ B $BSMFUPO BMVNOB )FJEJ 8BMTI XIP $3*$ IBT DPOUJOVFE UP DPNNVOJDBUF XJUI EVSJOH UIF DVSSFOU

SFTPMVUJPO QFSJPE�

ææ
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º $PODMVTJPO

$3*$ IBT IBE B QSPEVDUJWF ZFBS PG FOHBHFNFOU XJUI $BSMFUPOÏT JOWFTUNFOUT UIF $BSMFUPO $PNNVOJUZ

BU MBSHF BOE PUIFS PSHBOJ[BUJPOT XIJDI BEWPDBUF GPS FUIJDBM JOWFTUNFOU� 8F IPQF UIBU UIF *OWFTUNFOU

$PNNJ=FF XJMM BQQSPWF UIF WPUJOH SFDPNNFOEBUJPOT JODMVEFE JO §é PG UIJT SFQPSU BT XFMM BT $3*$ÏT SFD�

PNNFOEBUJPOT GPS QSPNPUJOH GVSUIFS TUVEZ BOE SF,FDUJPO PO UIF JTTVF PG GPTTJM GVFM EJWFTUNFOU BT PVUMJOFE

JO §ê PG UIF SFQPSU�
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